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TOIMINTAKERTOMUS 2025
Vuoden kohokohdat

Vuosi oli seuran 78. ja Kehittyvd Elintarvike -lehden 36. toimintavuosi. Seura ja sen jaostot toteuttivat
toimintatarkoitustaan ja palvelivat jasenistdddn jarjestdimédlld webinaareja, koulutuksia ja retkid seki julkaisemalla
Kehittyva Elintarvike -ammatti- ja tiedelehted. Seura osallistui tdnd vuonna Elintarvikepdivéén ja
opiskelijatapahtumiin. Merkittdvimmaét rahoituksen ldhteet olivat mediamyynti ja jisenmaksutuotot.

Seurassa oli vuoden vaihteessa jasenind 878 henkiloa ja 64 kannattajajisenorganisaatiota. Henkildjdsenten mééra on
hieman laskeva, ei kuitenkaan dramaattisesti. Kannattajajasenia liittyi ennitysmaara.

Mediamyynti toteutui odotetusti ja yksi syy siihen on ollut kattavat lisdjakelut. Asiakasmedia Jaatinen toimi toista
vuotta lehden mediamyynnissa.

Seuran tapahtumia jérjestettiin vuonna 13. Tapahtumakoordinaattorin johdolla jérjestytyt webinaarit ja koulutukset
vetivét erinomaisesti ja tuottivat odotetun tuloksen. Osallistujat arvioivat tapahtumat padsiantoisesti erinomaisiksi.

Elintarviketurvallisuuden ja -analytiikan jaoston Laaturinki-kokeilu osoittautui erittdin onnistuneeksi konseptiksi ja
osallistujat kokivat sen tarpeelliseksi.
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SEURAN HALLINTO

Vuosikokouksessa 1.4.2025 seuran puheenjohtajaksi valittiin ETM Marina Higgman (Ruokavirasto). Hallituksessa
jatkoivat ETM Karoliina Viisinen (Jyviskylin AMK), TT Niko Markkinen (Measurlabs), ETM Heli Anttila
(Fazer), MMM Pirkko Suhonen (Suhonen Consulting), FT Johanna Jokioja (Raisio) ja Jaakko Holtinkoski
(Foodwest). Hallituksen uudeksi jéseneksi valittiin dénestyksellda ETM Juha Korhonen.

Seuran hallituksen kokouksia pidettiin kuusi, joista yksi sahkdpostikokouksena. Seuran vuosikokous pidettiin 1.4.
(Teams) ja syyskokous 9.12. (Berner ja Teams). Tilintarkastajana toimi Maria Taavila HT (Sys Audit Oy).
Kirjanpitdjand toimi alkuvuonna Mikael Peltomiiki (Talenom) ja kesdkuusta kirjanpito vaihdettiin yritykseen
Pomoton Sari Saloselle ja Anni Kelometsille.

SEURAN TOIMIHENKILOT JA TOIMITILAT

ETM, MMM YViivi Wanhalinna toimi seuran toiminnanjohtajana. FM Elina Teerijoki toimi lehden péétoimittajana.
Tradenomi Jaana Laine tyoskenteli viestintdsuunnittelija-nimikkeelld seurassa osa-aikaisesti.

Ty6huone oli vuokrattuna Pasilassa Elintarviketeollisuusliiton tiloissa.
JASENET

Henkildjisenet

Seuralla oli vuoden lopussa 878 henkildjasentd (Vastaavat luvut 2024: 905; 2023: 899; 2022: 946; 2021: 944; 2020:
961). Seuraan liittyi vuoden 2025 aikana 90 henkil6jasentd (Vastaavat luvut 2024: 94; 2023: 73; 2022: 58; 2021; 69;
2020: 62).

Noin 75 prosenttia (2024: 86 %) jasenista oli tydelamassd. Jasenistd noin 9 prosenttia (2024: 9 %) oli eldkeldisid, 17
prosenttia (2024: 8 %) tydelaman ulkopuolella/opiskelijoita.

Henkilojdsenistd 168 tilasi digi- ja paperilehted (2024: 124), 419 (2024: 427) tilasi digilehted ja 292 (2024: 357)
tilasi paperilehted.

Seurasta erosi/erotettiin 104 henkil6jdsentd (Vastaavat luvut 2024:90; 2023: 85; 2022: 61; 2021).

Kannattajajisenet

Seuralla oli vuoden 2025 lopussa 64 kannattajajisentd. (Vastaavat luvut 2024:58; 2023: 60; 2022: 55; 2021: 50;
2020: 42). Seuraan liittyi 6 uutta kannattajajésenté Feelia Oy, Unlimited Foods, Elomatic, Pouttu Oy, Alavuden
Oljynpuristamo, LUT-yliopisto (Vastaavat luvut 2024:3; 2023: 7; 2022: 4; 2021:10, 2020: 5).

Kunniajisenet

Seuralla oli vuoden lopussa yhteensé 12 kunniajisentd: FM Carl-Gustaf Spare, professori, TkT Yrjo Milkki,
professori, ETT Hely Tuorila, MMM Seppo Heiskanen, professori, ELT Hannu Korkeala, TkT Raija
Ahvenainen-Rantala, lehden entinen toimituspééllikko Pirjo Huhtakangas, DI Matti Kalervo, FT Anja
Lapveteldinen, MMM Heikki Manner ja ETM Erkki Vasara. Raija Ahvenainen-Rantala on my0s seuran
kunniapuheenjohtaja.

VIESTINTA

Seuran ja lehden yhteinen uutiskirje Creamailerista ldhetettiin 21 kertaa (Vastaavat luvut 2025: 25; 2023: 22 2022 ja
2021: 23; 2020: 16). Osassa uutiskirjeité oli kaupallista sisdltdd, kuten rekrytointi-ilmoituksia, advertoriaali- ja
tapahtumanostoja. Uutiskirjeen vastaanottajia oli vuoden ensimmaisessa kirjeessd 3 181 ja vuoden viimeisessi
kirjeessd 3 201 (Vastaavat luvut 2025: 3181; 2023: 2 965 2022: 2 544; 2021, 2000).
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Sosiaalisen median kanavista kdytdssé olivat LinkedIn-sivu (seuraajia 2025: 4 659; 2024: 4 234; 2023: 3 645),
Facebook-sivu (seuraajia 2025:726; 2024 680; 2023: 658). Seura lopetti X-tilinsé. Sisiltdja jaettiin Buffer-tyokalun
avulla.

Jasenyyksid, lehtitilauksia, tapahtumalippuja ja kyselyité varten kdytettiin Lyyti-jarjestelmé&a.
SEURAN TALOUS

Seuran tulot muodostuivat piéosin lehden mainostuloista, henkil6- ja kannattajajdsenmaksutuloista, tapahtumien
osallistumismaksuista, lehtitilausmaksuista ja apurahoista. Suurimmat menot olivat henkildst6-, ilmoitus-, taiton,
painon ja jakelun kulut. Vuoden 2025 tulos on 12 409,61 €.

STIPENDIT

Viitoskirjojen ja opinndytetdiden tekijoille myonnettiin stipendeji. Stipendit jaettiin seuraavien kriteereiden
perusteella: tyon merkityksellisyys elintarvikealalle sekd tyon ansiokkuus.

Stipendit myonnettiin seuraavasti:

ETS:n 25-vuotisjuhlarahastosta jaettiin 500 € Fabio Tuccillolle viitoskirjatydstd On the flavor of faba bean
ingredients: Consumer acceptance, sensory perception, food application, and identification of potential flavor
compounds Helsingin yliopistossa.

Ylemmaén korkeakoulututkinnon stipendi 200 € jaetiin pro gradu -tutkielmasta Mari Tenhuselle Establishing
Functional Traits of Lactic Acid Bacteria Starters During Fermentation of Oat and Faba Bean Model Media
Helsingin yliopistossa.

Alemman korkeakoulututkinnon stipendi 100 € jaetiin Mari Myllylédlle elintarviketieteiden kandidaatin tyosti
Syotavit kalvot ja padllysteet vesihOyrybarrieerina: rakennekomponenttien yhdistdminen ja niiden kehitysnakymat
Helsingin yliopistossa.

Vilja-alan jaosto myonsi Risto Vasaran stipendivaroista 500 € stipendin pro gradu -tutkielmasta Juha
Tervahaudalle B-glukaanin molekyylipainon vaikutus kauraleivin laatuun ja fysikaaliseen vanhenemiseen
Helsingin yliopistossa.

VSI:n stipendin saajaksi valitsimme Hajar Rahimin Sensory Perception and Chemical Analysis of Oat Snack bars
fortified with encapsulated EPA and DHA rich oils

Edellisvuoden palkittuja varten jarjestettiin 1.4. Ansiokkaat tieteentekijiit -webinaari.
SEURAN TOIMINTA, TAPAHTUMAT, KOKOUKSET

Seura ja jaostot jarjestivit tapahtumia, joista useimpiin jasenten lisdksi myos ulkopuoliset olivat tervetulleita.
Seuran omat tapahtumat olivat seuraavat:

*  Seuran vuosikokous ja Ansiokkaat tieteentekijét -webinaari 1.4. Teamsin vélitykselld. (ilmoittautuneita 42).
Vuosikokous samassa yhteydessa

*  Kirjoituskurssi 28.8. (osallistujia 20).

*  Webinaari Vastuullisuus elintarvikealalla: viitekehyksista kdytantoon 3.9. (ilmoittautuneita 105)

*  Webinaari ajankohtaiset riskit ja rikokset elintarvikealalla 17.9 (ilmoittautuneita 84)

* Tekoily elintarvikealalla -koulutus (ilmoittautuneita 84)

*  Seura jarjesti yhdessé Lipidi Ry:n kanssa uraillan Viikissé opiskelijoille 12.11.

*  Syyskokous Bernerilld (ilmoittautuneita 22)
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SEURAN JAOSTOT JA PAIKALLISSEURAT

Seuralla oli alkuvuodesta kuusi teemajaostoa ja kolme aluejaostoa. Teemajaostot olivat Aistinvaraisen tutkimuksen
jaosto (ATJ), Elintarvikeanalytiikan jaosto (EAJ), Elintarviketurvallisuusjaosto (ETJ), Elintarvikealan talous- ja
markkinajaosto (ETMJ), Prosessitekninen jaosto (PTJ) ja Vilja-alan jaosto (VAJ). Aluejaostoina toimivat
ravitsemuspainotteinen Iti- ja Pohjois-Suomen jaosto (IPSJ), Pohjanmaan jaosto (POJ), Varsinais-Suomen jaosto
(VS]J) ja Elintarviketurvallisuuden ja -analytiikan jaostoksi (ETAJ).

Noin kuusikymmenti jésentd toimi jaostojen johtoryhmissé. Jaostot pdéttivdt omasta toiminnastaan ja
vuosikokoustensa aikatauluista.

Jaostojen tavoitteena oli edistdd ja kehittdé elintarvikkeisiin liittyvéa tutkimusta, tiedonvilitysti ja koulutusta
tiedottamalla jésenistlleen alaan liittyvisti kursseista ja kongresseista sekd jarjestimélld seminaareja, teemapiivid ja
ekskursioita. Jaostojen tilaisuudet olivat seuran tilaisuuksia, ja niistd viestittiin seuran kaytossa olevissa
viestintdkanavissa.

Aistinvaraisen tutkimuksen jaosto ATJ

Vuosi 2025 oli jaoston 42. toimintavuosi. Jaostossa oli vuoden lopussa noin 365 jasentd (2024: 412; 2023:430; 2022:
430; 2021:427; 2020: 416). Jaoston vuosikokous oli 1.4., jolloin jaoston vuoden tehtéviksi paitettiin
termipankkityéryhmén perustaminen, Nordic Sensory Workshopin jérjestdminen, ja mahdollinen reilun 40 vuoden
toiminnan juhlistaminen. Termipankkity6ryhméan rekrytoitiin jasenid jaoston sisiltd ja sen toiminta kidynnistyi
2.10.2025.

Johtoryhméén kuuluivat FT, professori Mari Sandell (puheenjohtaja, Helsingin ja Turun yliopistot), FM Saara
Lundén (Aistila Oy), ETM Jutta Varis (sihteeri, Helsingin yliopisto), ETM Elina Laaksonen, ETM Sulo Roukka
(Helsingin yliopisto), ETM Hanna Blankenstein (Fazer), ETT Fabio Tuccillo (Helsingin yliopisto) ja FT Heikki
Aisala (VTT), joka siirtyi jaoston puheenjohtajaksi ATJ:n jarjestaytymiskokouksessa 25.08.2025.

Jaosto sai Hely Tuorilan kirjasta tekijanoikeuspalkkioita 32,54 €.

Elintarviketurvallisuus- ja analytiikan jaosto ETAJ

Vuosi 2025 oli jaoston 2. toimintavuosi. Jaostossa oli vuoden lopussa 403 jésentd. Jaoston vuosikokous oli 26.3.
Jaoston johtoryhmédn kuuluivat Elintarviketekniikan insin6ori Satu Hongell (puheenjohtaja, Oy Fision Ab), ETM
Kaisu Satta (Fazer Makeiset Oy), TtM Laura Ahvenniemi (Laatu&Liike Oy, ylempi AMK Katri Paasonen
(Turun ammatti-instituutti), ETM Maijuleena Blanco Sequieros (Helsingin kaupunki), ETM, FT Anne Kiviméki
(Oy Medfiles Ltd) ja jaoston johtoryhmén uusina jdseniné aloitti ETT Helena Pastell (Ruokavirasto), Minna
Allonen (Kokkikartano Oy) ja FM Essi Martonen (Wihuri Metro-tukku).

Jaosto jdrjesti seuraavia webinaarin ja tyopajoja

* ETAIJ Kemiallisen analytiikan webinaari 26.3.(ilmoittautuneita 135)

* Laaturinki-tydpajakokonaisuuden, jossa kokoonnuttiin vuoden 2025 aikana kaksi kertaa Pasilassa
vaihtelevien laatuaiheiden pariin. Ringin tavoitteena on tuoda laatuasioiden parissa tydskentelevia henkiloita
yhteen ja antaa vertaistukea osallistujien yhteisesti valitsemista aiheista. Ringin toiminta jatkuu kahtena
pdivéna vuonna 2026. (ilmoittautuneita 37)
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Elintarvikealan talous- ja markkinointijaosto ETMJ
Vuosi 2025 oli jaoston 16. toimintavuosi (jaosto perustettu 18.2.2009). Jaostossa oli jdsenid 210. Jaoston
vuosikokous pidettiin 1.4. ETS:n vuosikokouksen yhteydessa.

Johtoryhméén kuuluivat puheenjohtaja ETT Sari Ollila (Helsingin yliopisto), ETM Sarita Aarinen (Apetit Ruoka
Oyj), Elintarviketekniikan insind6ri Satu Hongell (Lab AMK), ETM Kalle Hartzell (Iff), ETM Juha Korhonen,
KTM Tanja Niemi (Jyvéskylin yliopisto), KTT Jenniina Sihvonen (Helsingin yliopisto), Head of

Product Innovation Kai Rasi (Kalaneuvos) ja ETM/MBA Markku Patajoki (Lajoie Oy). Uutena johtoryhmissa
aloitti ETM Maria Sonck (Vitabalans Oy) ja Sanna Uusitalo.

Jaosto jarjesti
e Webinaarisarjan 4.3-18.3 Kuluttaja haluaa kalaa! - Mitd jokaisen elintarvikealan asiantuntijan tulisi tietdd
kalasta? (Ilmoittautuneita oli 62)
e Webinaarisarjan 18.11-20.11 Vienti vetdméén — millaisin evdin kansainvélisille markkinoille?
(Ilmoittautuneita oli 75)

Iti- ja Pohjois-Suomen jaosto IPSJ
Vuosi 2025 oli IPSJ:n 20. toimintavuosi (Jaosto perustettu 14.2.2005). Jaosto piti vuosikokouksen 25.3. ja jaostossa
oli jasenid 79.

Johtoryhméén kuuluivat puheenjohtaja TtM Laura Ahvenniemi (Laatu&Liike Oy), ETM Mirja Kiurusalmi
(Refresco Finland Oy), TtM Sanna Puranen (Orkla Suomi), Johanna Vuosalmi (Anton&Anton Oy), KM Eeva
Pitkiinen (Osuuskunta Maitomaa), Laura Kainu (HOK-Elanto) ja uusina johtoryhmén jasenina aloitti
ravitsemustieteen yo Anna Pulkkinen (Iti-Suomen yliopisto) ja FT, TtM Kaisa Kéihkonen (Savonia-amk).

Jaosto jarjesti vierailun Pandalle 28.10.

Pohjanmaan jaosto POJ
Vuosi 2025 oli jaoston 6. toimintavuosi. (Jaosto perustettu 9.19.2019). Jaostossa oli jasenid 41.

Johtoryhméén kuuluivat puheenjohtaja bio- ja elintarviketekniikan insinddri Markus Ojala (Seindjoen AMK), ETM
Jaakko Holtinkoski (Foodwest) ja Pramod Jayaprakash.

Prosessitekninen jaosto PTJ
Vuosi 2025 oli jaoston 25. toimintavuosi (jaosto on perustettu 24.4.2000). Jaoston vuosikokous pidettiin 2.4.
Jaostossa oli jasenid 297.

Johtoryhméén kuuluivat alkuvuoden puheenjohtajana toiminut FT Katariina Rommi (Fazer Group), loppuvuoden
puheenjohtajana toimi FT Kaisu Riihinen (VTT Oy), DI, MBA Riina Brade (Afry Finland Oy), ETT Kirsi
Jouppila (Helsingin yliopisto), DI Esko Pajunen, TkT Juhani Sibakov (Fazer Leipomot Oy), FT Mika Tuomola
(Honkajoki Oy), ETM Jenni Kivikko ja ETM Jaakko Holtinkoski (Foodwest).

Jaosto jarjesti
e  Webinaariin 22.1.Tulevaisuuden teknologioiden maistelua (ilmoittautuneita 65)
o Kevitretken 19.5. Jokioisten Leipéddn, Luken ekstruusiokeskukseen ja Jospakille (ilmoittautuneita 21)
e Syysretken 29.9. Meiralle, Perfatiin ja Coolheadille yhdessa lipidi ry:n kanssa (ilmoittautuneita 25)

Vilja-alan jaosto VAJ
Vuosi 2025 oli jaoston 7. toimintavuosi. Jaosto piti vuosikokouksen 1.4. ja jdsenid jaostossa oli 140.

Johtoryhméén kuuluivat puheenjohtaja ETM Miikka Laitinen (Helsingin yliopisto), ETM Selina Virtanen (Valio
Oy), ETM Elina Forstén (Fazer Oy) ja uutena johtoryhmén jasenena aloitti Lasse Lehtonen (Ravintoraisio Oy).
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Jaosto jarjesti
e Syysretken Nokian Myllylle 12.9. (ilmoittautuneita oli 19)
e Webinaarisarjan Ajankohtaista viljoista 12.11.-26.11. (ilmoittautuneita oli 31)

Vilja-alan jaosto my0nsi aiemmin mainitun Risto Vasaran stipendivaroista 500 euron stipendin.

Varsinais-Suomen jaosto (VSJ)
Vuosi 2025 oli jaoston 3. toimintavuosi (Jaosto on perustettu 7.2.2024). Jaosto jérjesti vuosikokouksensa 25.2.
Raisiossa Bungella. Jaostossa oli jasenid 145.

Jaoston johtoryhmiin kuuluivat puheenjohtaja FT Maaria Kortesniemi (Turun yliopisto), FM Minttu Matturi
(Raision kaupunki), FT Eija Ehonen (Turun yliopisto) ja MSc (tech) Shania Saini (Turun yliopisto) ja uutena
johtoryhmén jdsenené aloitti ETM Esa Dahlstrom (PizzaBacken Oy).

Jaosto suunnitteli retked Ahvenanmaalle, joka peruuntui vahdisen osallistujamédrén vuoksi. Jaosto my6nsi aiemmin
mainitun stipendin.

SEURAN SIDOSRYHMAT JA KANSAINVALISET YHTEYDET

Seura oli Suomalaisten Kemian Seurojen koordinatiivinen jasen. Karoliina Vaisinen edusti seuraa Elintarvikkeiden
Tutkimusséétion hallituksessa. Riitta Ryyti oli varajdsen. Seura on jasenend myds Suomen Tiedekustantajien
liitossa. Seura toimii kansallisena jasenend European Sensory Science Societyssé (E3S).
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KEHITTYVA ELINTARVIKE -LEHTI

Printti- ja digilehti

Kehittyvé Elintarvike -lehti ilmestyi 36. toimintavuotenaan kuusi kertaa. Lehden painosmééra vaihteli valilla 1 080 —
1 300, ja sivumadré oli 52. Digilehti 1dhti 612 henkilolle. Lehtid meni jésenien lisdksi maksullisina lehtitilauksina
210 kpl. Lehted l1ahetettiin myds printtilisdjakeluina, joiden méaérat vaihtelivat valilld 200-950 seké digilisdjakeluina
kaikille printtilisdjakelun saaneilla seké jokaisesta lehdestd ldhetettiin digilisdjakeluelintarvike yritysten
toimitusjohtajille.

Kehittyvé Elintarvike -lehdessé julkaistiin omien toimittajien tekemid artikkeleita, katsauksia, haastatteluita ja
uutisia, asiantuntijoiden, tutkijoiden ja lehden avustajien kirjoittamia artikkeleita sekd advertoriaaleja, mainoksia ja
hankintaopasta.

Lehden teemat olivat:

Numeron 1/2025 teemana oli RUOKATURVALLISUUS, VESI, MEIJERITEOLLISUUS, lisdjakelu laatupaillikot,
laboratoriopaallikot

Numeron 2/2025 teemana oli VIENTI, LOGISTIIKKA, KASVISTEOLLISUUS, lisdjakelu vastuullisuuspéallikot ja
Elintarvikepaiva

Numeron 3/2025 teemana oli ENERGIA, KONEET & LAITTEET, KALATEOLLISUUS, lisdjakelu
tuotantopaillikot, kunnossapitopaallikot

Numeron 4/2025 teemana oli RAVITSEMUS, RAAKA-AINEET, AMMATTIKEITTIOT, lisdjakelu
ammattikeittiot, hankintapaillikdt, toimitusjohtajat

Numeron 5/2025 teemana oli TUOTEKEHITYS, TEKOALY, TUTKIMUS & OPETUS, lisdjakelu tuotekehittijit
Numeron 6/2025 teemana oli PAKKAUKSET & MERKINNAT, TRENDIT, lisijakelu markkinointi- ja
viestintdpaillikot, pakkaussuunnittelijat

Verkkosivut

Seuran ja lehden yhteiselld verkkosivustolla julkaistiin uutta sisdltoa viikoittain. Verkkosivustolla julkaistiin lehdessé
ilmestyneitd artikkeleita, pelkéstdin verkkosivuilla julkaistavia artikkeleita, lehdistotiedotteita, tapahtumailmoituksia
ja kaupallista sisdltod. Vuoden aikana sivustolla vieraili 2 900—7 200 kayttdjad kuukaudessa. Kavijoita sivuilla oli
vuoden aikana yli 72 000 (2024: 73 000; 2023 lukuja ei saatavilla raportointijirjestelméin vaihdon vuoksi 2022: 66
806; 2021: 46 700 kévijad vuodessa).

Lehden yhteistyokumppanit

Lehden térkeitd yhteistyokumppaneita olivat Asiakasmedia Jaatinen ja sen mediamyyjidt Anne Joukainen ja Ari
Suominen. Lehden taittoi Jaakko Kahala. Painatuksesta ja postihuolinnasta vastasi PunaMusta. TexTalk Media
toimi digilehtialustan ylldpitdjana.

Lehden kehittdmisté pitkélla tdhtdimelld pohti neuvottelukunta, johon kuuluivat ETT Marina Heinonen (Helsingin
yliopisto), TkT Anu Kaukovirta (Luonnonvarakeskus), laatu- ja tuotekehityspaillikké Timo Kivi (Kesko Oyj), FT
Marjukka Kolehmainen (Itd-Suomen yliopisto), FT Kaisa Linderborg (Turun yliopisto), ylitarkastaja Anna
Lemstrom (maa- ja metsétalousministerid), tutkimusjohtaja FT Liisa Maunuksela (Ruokavirasto), TkT Juhani
Sibakov (Fazer Leipomot Oy), FT Kaisu Riihinen (VTT), ETM Marleena Tanhuanpéi (ETL ry), Jussi Toivonen
(Business Finland), ETM Erkki Vasara (Luonnonvarakeskus), sekd seuran puheenjohtaja.

Neuvottelukunta kokoontui kerran, kesdkuussa 2025.

Lehden vakituisia avustajia olivat toimittaja MMM Heikki Manner ja ETM Ari Virtanen (Eteld-Korea).
Toimituksen ty6té tdydensivit vuonna 2025 useat kirjoittajat ja valokuvaajat.
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RISKIT JA TULEVA KEHITYS

Seuran ja lehden toiminnan riskit liittyvdt mahdolliseen rahoituksen vihentymiseen. Tarkein rahoituksen 1&hde on
mediamyynti, seuraavaksi tirkein jasenmaksutuotot. Pienessd organisaatiossa riskit liittyvat myos henkildston pitkiin
poissaoloihin. Riskind ndhdid4n myds se, ettd nuoria on vaikea saada lehden pariin ja yhdistystoimintaan mukaan.

Mediamyynti sujui kuitenkin odotetusti vuonna 2025 ja yksi syy siihen on ollut kattavat lisdjakelut Lisdjakelut ovat
saaneet kiitosta ilmoitustilaa ostaneilta. Kannattajajésenia liittyi enndtysméaard. Henkil6jdsenten maird on hieman
laskeva, ei kuitenkaan dramaattisesti.

Tapahtumakoordinaattorin johdolla jarjestytyt webinaarit ja koulutukset vetivit erinomaisesti ja tuottivat odotetun
tuloksen. Osallistujat arvoivat tapahtumat paisaéntoisesti erinomaisiksi, Elintarviketurvavallisuuden ja -analytiikan
jaoston Laaturinki kokeilu osoittautui erittdin onnistuneeksi konseptiksi ja osallistujat kokoivat sen tarpeelliseksi.

Webinaareihin ja koulutukseen panostetaan vahvemmin vuonna 2026. Vuonna 2026 selvitetdan mahdollisuuksien
mukaan olisiko lehden mahdollista laajentaa levikkié ja ndkyvyyttd elintarvikealan osaajien keskuudessa.



